
退还履约保证金业务流程

请根据验收报告及合同上

履约保证金相关条款确定

项目负责人（经办人）联系乙
方单位预先开具履约保证金收
据，项目负责人（经办人）在
收据背面手写“同意退履约保

证金”并签名

项目负责人（经办人）持签字
收据、合同、验收报告前往采

购办公室审核

项目负责人（经办人）持收据
前往财务处办理退还手续

等待符合履约保证金退还条件
后，办理退还业务

项目负责人（经办人）预判
是否符合退还履约保证金条件

符合不符合

审核通过

审核不通过

完成


